A\ MAKHEIA  resuaes 2020

AVRIL 2021



SOMMAIRE

Une année exceptionnelle de crise

* Un marché en baisse de 28%

* Un arrét brutal des consultations

Arreété des comptes 2020

* Un impact fort de la crise
* Un plan d’économies de 6,5 M€

* Une structure financiere renforcée

Makheia prét pour la relance

* Une nouvelle offre autour de 3 marques fortes

* Une dynamique positive

N\



/\ MAKHEIA
COVID : UNE GRISE EXCEPTIONNELLE

La crise du Covid 19 et I'arrét de I'economie pendant le(s) confinement(s) ont engendre
« pire crise que le marché de la communication ait connu »' .

1 (In Stratégies 18/03/21)
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UNE CRISE SANS PRECEDENT

UNE BAISSE DU MARCHE DE 28%, MAIS DES SEGMENTS TRES HETEROGENES

* Un tiers des agences ont enregistré une baisse de leurs revenus supérieurs a 40%
i Et 20% une balsse de Plus de 50% (Source Afdas Mars 2021)

* Seuls 8% des entreprises affichent une baisse inférieure a 15%

13,3 milliards - 22% vs 2019

De recettes publicitaires en
2020 (digital compris)

Source Bump Novembre 2020



UNE CRISE SANS PRECEDENT

UNE PERTE TRES CONCENTREE SUR LE 2EME SEMESTRE

Evolution des dépenses publicitaires des annonceurs sur les médias et le
digital vs le méme mois I'année précédente
Source : France Pub 09/20
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A\ MAKHEIA
NEW BIZ 2020

Focus sur quelques nouveaux budgets gagnés en 2020



NEW BUSINESS 2020

DANS UN MARCHE NEW BUSINESS EN BERNE (400 K& TRA[TES CONTRE 1980 KE SUR LE S12019),
MAKHEIA REMPORTE NEANMOINS QUELQUES BEAUX SUCCES.

SITE INTERNET

FAIRE DECOUVRIR ET_

PROMOUVOIR LA FILIERE
NUMERIQUE FRANCAISE.

E LEARNING

SUR DEUX THEMATIQUES
CHERES AU PATRIMOINE
DE LA MAISON :
L’HISTOIRE DE SA
MARQUE ET SA .
COLLECTION HORLOGERE
ICONIQUE REVERSO.

SITE

NOUVEL ECOSYSTEME
DIGITAL POUR
L’ASSOCIATION
D’UTILITE PUBLIQUE QUI
(EUVRE POUR LE
DEVELOPPEMENT DE
COMPETENGES POUR
UNE MEILLEURE GESTION
DE L’EAU EN FRANCE ET
DANS LE MONDE.
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PLATEFORME CRM

DISPOSITIF « INSTANTS
PLAISIR » QUI
ENTRETIENT LA
RELATION ENTRE COCA-
COLA FRANCE ET SES
FIDELES
CONSOMMATEURS.



NEW BUSINESS 2020

CORPORATE E LEARNING
RAPPORT ANNUEL REALISATION DE 8
DIGITAL ET TUTORIELS APPLICATIFS.
OPTIMISATION SEO.

IDENTITE

BRANDING, IDENTITE
GRAPHIQUE, TERRITOIRE
DE MARQUE.
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STRATEGIE DE
COMMUNICATION

CREATION DU NOUVEAU
TERRITOIRE DE
COMMUNICATION.
DISPOSITIF DE
PROMOTION 360 -
PUBLICITE, CAMPAGNE
D’AFFICHAGE.



/A\ MAKHEIA
AETEELU

GROUPE DE COMMUNICATION INDEPENDANT DE L’ANNEE, EN 2015,
MEILLEUR GROUPE DE COMMUNICATION INDEPENDANT, EN 2019

ET AGENCY OF THE YEAR AUX AD WORLD MASTERS,
EN 2020
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UN CHIFFRE D’AFFAIRES FORTEMENT IMPACTE, ACCOMPAGNE
D'UN PLAN MASSIF D’ECONOMIES.

Impacte fortement par la crise, Makheia réduit ses pertes et consolide sa structure
financiere.



1. GESTION DE LA CRISE
PAR UNE REDUGCTION

FORTE DES COUTS
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e Chiffre d’affaires a — 30% et MB a — 28%,

conforme au marché

* Nette amélioration du résultat en 2020
* 2 entités avec un résultat d’exploitation positif

* Des économies de loyer pour 700 K€

(déménagement + gratuité de loyers sur Q3 2020)

* Preésde 6,5 M€ d’économies au total pour faire

face a la crise

* Pas de dépréciation du goodwill en 2020 (-4 M€

en 2019)



1. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 2020 - PAR BUSINESS UNIT
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MAKHEIA GROUP AFFINTY SEQUOIA BIG YOUTH PARIS CONSO
K€ 31122020 31/112/2019 A 31122020 31112/2019 4 31/12/2020 3112/2019 31122020  31/112/2019 31M2/2020(31/12/2019 42019
MARGE BRUTE 2 8 -6 3391 3867 -541 2130 2653 -624 2039 2616 -644 7676 10749 -3321
RESULTAT D'EXPLOITATION -428 -1469 1041 119 -998 1117 67 -254 322 -704 223 -481 -1219 -3 654 2435
RESULTAT FINANCIER 204, 12587 -12383 -30 -39 10 -31 -37 6 -7 -7 -0 -262 -4 687 4424
RESULTAT EXCEPTIONNEL -602 -439 163 -122 -307 185 -448 -128 -320 -170 -419 250 -1479 -1381 -98
RESULTAT AVANT IMPOT 1233 -1449% 13261 -32 -1344 1312 -412 -419 7 -881 -649 -232 -2 960 9722 6762
IS 0 0 0 -1 0 1 0 1 1 0 0 0 -193 6 -199
RESULTAT APRES IMPOT 1233 -1449%4 13261 -33 -1344 1311 -412 -418 6 -881 -649 -232 -3153 9716 6563




2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 2020 - VISION COMPTABLE

N\



2. UNE STRUCTURE
FINANCIERE SOLIDE

EN 2020
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Le Groupe a également mené d'importantes
o]pera,tlons d’amélioration de sa situation financiere
atin d’assurer son financement a moyen terme.

* Réduction de la dette avec incorporation au capital de la
créance issue de la premiere tranche des obligations
convertibles détenues par Isatis Capital pour un montant de
plus de 2,3 M£.

e Attribution gratuite de BSA-A et B. Les BSA-A avec un
taux d’exercice particulierement satisfaisant de 90%
represente un produit brut de pres de 3,4 M€. Les BSA-B,
ont, a ce jour un taux d’exercice de 33% et ont permis de
génerer 674 K€ .

e Au total, I’ogération BSA a rapporté, a fin Mars, a
Makheia 4,1 M€ .



3. BILAN CONSOLIDE - ACTIF

* Tauxde WACCde 11,6 %
e Croissance a l'infinide 1,6 %
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4. BILAN CONSOLIDE - PASSIF
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3. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
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UN REPOSITIONNEMENT AUTOUR DE 3 MARQUES DEDIEES A
LA GESTION DE DISPOSITIFS COMPLEXES.

Le Groupe a mis a profit [a crise pour revoir son modele et travailler un positionnement
autour de ses trois marques fortes : Big Youth, Sequoia et Mademoiselle Scarlett, et
propose un modele spéficique dans la maftrise des dispositifs marketing-communication.
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Un modele unique dans la gestion de dispositifs
Marketing - Communication

DIGITAL CONTENT



Rendre cohérente et structurée une prise de parole qui peut se perdre
dans I'hyper-oftre de contenus et des multiples points de contacts.

Nous ne transigeons pas sur l'expertise et coordonnons nos métiers

pour vous offrir une communication
PRAGMATIQUE, EFFICACE ET MESUREE.
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LA COMMUNICATION

« TRANSG
ESTM

RESSIVE »

URTE !

La crise a laissé des traces durables,
tant chez les consommateurs

que dans la gestion des stratégies
et dispositifs de communication.

NOUS PORTONS
UN REGARD SINGULIER

SUR LA COMMUNICATION
ET SES ENJEUX

Nous militons pour une communication
raisonnée, mesurable, porteuse

de sens et pour une nouvelle approche
des dispositifs de communication.
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PARIS LYON INFORMATION

32 rue de Monceau 6 quai Jules Courmont 015323 35 35
75008 Paris 69002 Lyon com@makheia.com

www.makheia.com



mailto:com@makheia.com
http://www.makheia.com/

